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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ YƴŜōǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭΦ  ̧ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀũ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƭƻǎǎƻƳΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘŜǎǘΦ 
 
¢ƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ChY{ ǘŜŀƳ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊŜΦ 
 
L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ς 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƻƳƳ¦bL¢¸ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ht![ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŘǝƳŜ {ǘƻǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ нлнс Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ς L Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ Y{нΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ 
ŀƎǊŜŜτƛǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀǇ ǿǊƛǧŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 
! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻƛǊΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ Ǝƻǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ 
 

 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Y{н /ƘƻƛǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜ tƭŀŎŜΣ [ƻǿŜ IƻǳǎŜΣ aƻƴǊŜŀŘ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ YƴŜōǿƻǊǘƘ /ŀǊŜ 
IƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƧƻȅŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗШ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [Ŝƻ ƛƴ tŀŎƪƘŀƳ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
.ƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ǎǘƻǊȅΗ  
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IƻǳǎŜ .ǳƭǿŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΗ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ IƻǳǎŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘ ǘƻŘŀȅΦ   
 

CƻǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ CƛƴƭŜȅ ƛƴ IŜƴǎƻƴ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ōƻƻƪ hƛ CǊƻƎ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ IŜƴǎƻƴ /ƭŀǎǎΗ  {Ŝōŀǎǝŀƴ ƛƴ IŜƴǎƻƴ /ƭŀǎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  wƻōƛƴΣ WŀƳŜǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ƛƴ /ƘŀƴŘƛ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ !ǊƭŀΣ hƭƛǾƛŀΣ LǾȅ 

ŀƴŘ ½ƻŜ ƛƴ IŜƴǎƻƴ /ƭŀǎǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ƴƻǿ vǳŜŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ς ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ǘƻ ǊŜŀŘΗ  !ǎƘƭŜȅπtŀǳƭ ŀƴŘ ¢ƘŜƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ CǊŜƴŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  [ŀǎǘƭȅΣ 9ŘǿŀǊŘ ƛƴ 
¢ƘǳƴōŜǊƎ /ƭŀǎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 5¢ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
о5 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƭƛƴƪ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ  
/ƻŜƭƘƻ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǿƛǘƘ bŀŘŀƭ /ƭŀǎǎΣ ƭŜǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴΦ  wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōǳŘŘƛŜǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ ŀƴŘ {ŜŀŎƻƭŜ 
/ƭŀǎǎŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ¢ǳǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ ƭŜƴǘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ /ƘŀƴŘƛ /ƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  /ƘŀƴŘƛ /ƭŀǎǎ ǘƘŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ {ƴƻǿ vǳŜŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƛƴƎ /ƭŀǎǎΦ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƭŀǎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ IŜƴǎƻƴ /ƭŀǎǎΣ ǿƘƻ 
ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 



 

 

мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¢ƘŜ ht![ tƭŀȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇƭŀȅΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ht![ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ 
ht![ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƭōƛŜ ƛƴ ¢ƘǳƴōŜǊƎ 
/ƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ π 
¢ƘŜ tƭŀȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ht![ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜΦ   
 
!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ht![ tŀǊŜƴǘ tƭŀȅ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ht![ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ht![ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ hǳǊ 
ht![ aŜƴǘƻǊΣ {ŀƳΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ht![Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƛƳ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōȅ оΥллǇƳΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ 
¢ŀȅƭƻǊΣ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ [ŜŀŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ 
ƘŜǊ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ς ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ {ǘŀŘŘƻƴ ǘƻ YƴŜōǿƻǊǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ tŀŎƪƘŀƳ /ƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  aǊǎ 
{ǘŀŘŘƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9¸C{ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ YƴŜōǿƻǊǘƘ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ {ƘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǊŜǎǜǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  
 
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 
aƛǎǎ .ŀƛƴǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 




